GESUNDHEITSBRANCHE

Nachwuchs im Gesundheitshandwerk -
Fakten und Zahlen

VON THOMAS STIEF

Zusammenfassung

Die Analyse wichtiger Berufskennzahlen
aus den Gesundheitshandwerken zeigt
schwarz auf weiB, welche AusmaBe der
Fachkrafte- und Nachwuchsmangel in
den einzelnen Berufen annimmt. Mit Aus-
nahme der Horgerdteakustik verzeichnen
alle Gesundheitshandwerke deutlich sin-
kende Zahlen bei neuen Lehrvertrdgen,
der Gesamtanzahl von Auszubildenden
und bei den Gesellenpriifungen. Ebenfalls
nimmt die Anzahl an neuen Meister in der
Orthopéadieschuhtechnik, der Orthopadie-
technik, der Zahntechnik und der Augen-
optik ab. Steigend - und das bei allen ge-
nannten Gewerken - ist die Anzahl der
Betriebe am Markt.

Médchte man den objektiven Riickgang
von Nachwuchs in der Orthopadieschuh-
technik entgegen wirken, muss eine lang-
fristige Strategie zur Sicherung des Fach-
krafte- und Nachwuchsbedarfs angelegt
werden, an strukturellen Problemen an-
gesetzt, Potenziale auf verschiedenen
Ebenen genutzt und neue Zielgruppen er-
schlossen werden.

Fachkrafte- und Nachwuchs-
mangel: Mythos oder reales Risi-
ko fiir Gesundheitshandwerke?
Als Fachkrdftemangel bezeichnet man
den Zustand in einer Wirtschaft, in dem
eine bedeutende Anzahl von Arbeitsplat-
zen fiir Mitarbeiter mit den notwendigen
Qualifikationen nicht besetzt werden
kann, da auf dem Arbeitsmarkt keine ent-
sprechend qualifizierten Fachkrafte zur
Verfligung stehen. Obwohl man heute
noch nicht von einem flachendeckenden
Fachkraftemangel ausgeht, wird das An-
gebot an Fachkrdften unter anderem aus
demografischen Griinden sinken. Der
Riickgang von Personen im Erwerbsleben
wird schon bis 2020 - in flnf Jahren! -
deutlich spiirbar sein. So wird laut Statis-
tischem Bundesamt die Zahl 16- bis 19-
jahriger Schiiler um zirka 20 Prozent sin-
ken. Alleine aus dem Grund sinkender
Schulabsolventenzahlen wird die Nach-
frage an Fachkraften und Nachwuchs in
Zukunft steigen. Aus Sicht des potenziel-
len Nachwuchses und der Fachkréfte
wird das Verhaltnis von Nachfrage und
Angebot dann natiirlich glinstiger. Zu-
dem erleben wir einen Strukturwandel
zur Dienstleistungsorientierung und einer
Akademisierung in der Gesellschaft. Auch
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1 Anzahl der Betriebe in der Orthopédieschuhtechnik fiir die Jahre 1998 bis 2013 (Daten

aus http://www.zdh-statistik.de).

Der rote Pfeil reprasentiert den linearen Trend lber den Gesamtzeitraum. Die Funktion:y =

10x + 2.371 zeigt an, ob der Trend ansteigend (positiver Wert vor x) oder fallend (negativer
Wert vor x) ist. Diese Darstellungsform wird fiir die weiteren Berufskennzahlen und die an-
deren Gesundheitshandwerke beibehalten. Das Diagramm zeigt einen leichten Anstieg bei
der Anzahl der Betriebe in der Orthopédieschuhtechnik (OST) Giber den Untersuchungszeit-
raum. 2010 gab es zirka 2 500 Betriebe in der OST.

I
das wird zu einem Riickgang der Nach-
wuchszahlen im Handwerk fiihren.

Fiir die vorgestellte Analyse der Be-
rufskennzahlen der Gesundheitshand-
werke ergeben sich aus genannten Griin-
den folgende Fragen:

1. Wie sieht die bisherige Berufsentwick-
lung in den Gesundheitshandwerken
(der Orthopédieschuhtechnik, Ortho-
padietechnik, Zahntechnik, Augenop-
tik, und Hoérgerateakustik) aus?

2. Lasst sich hieraus ein Trend fiir die Zu-
kunft ableiten?

3. Welche MaBnahmen miissen bei ei-
nem Riickgang ergriffen werden, um
einem negativen Trend entgegen zu
wirken?
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2 Anzahl der Betriebe der anderen vier Ge-
sundheitshandwerke fiir die Jahre 1998 bis
2013 - auch hier représentiert der rote Pfeil
den linearen Trend iiber den Gesamtzeitraum,
der oben rechts als Funktion dargestellt wird

(Daten aus http://www.zdh-statistik.de). Bei al-
len vier Gesundheitshandwerken ist ein Anstieg

bei den Betriebszahlen zu sehen.
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3 Anzahl bestandener Meisterpriifungen pro Jahr
in den fiinf Gesundheitshandwerken fiir die Jahre
1998 bis 2013 (Daten aus http://www.zdh-stati-
stik.de). In der Orthopadieschuhtechnik, Ortho-
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Was wurde betrachtet und

wie wurden daraus objektive

Aussagen abgeleitet?

Die Berufsentwicklung in den Gesund-

heitshandwerken wurde mittels Daten

der Handwerksorganisationen, der Sta-

tistischen Amter der Lander und des Sta-

tistischen Bundesamtes vorgenommen.

Die Daten wurden der Berufs- und Be-

triebsstatistikdatenbank des Zentralver-

bandes des Deutschen Handwerks (ZDH)

entnommen und ausgewertet. Fiir die

vorgestellte Analyse sind die Anzahl

- der Betriebe,

- der erfolgreich abgeschlossenen Meis-
terpriifungen,

Orthopidieschubhtechnik
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padietechnik, der Zahntechnik und der Augenoptik
sanken die Zahlen neuer Meister. In der Horgera-
teakustik gab es hingegen einen Zuwachs an neu-
en Meistern.
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F 2300

- der erfolgreich abgelegten Gesellen-
priifungen,

- des Gesamtlehrlingsbestands und

- der neu abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrage

als wichtige KenngroBen der Berufsent-

wicklung in den Gesundheitshandwerken

anzusehen. Der Betrachtungszeitraum

umfasst die Jahre 1998 bis 2013. Der

Stichtag der Datenerhebung fiir das je-

weilige Jahr war der 31. Dezember. Aus

den vorhandenen Daten wurde an-

schlieBend ein linearer Trend fiir die

nachsten Jahre abgeleitet.
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4 Anzahl bestandener Gesellenpriifungen pro Jahr
in den fiinf Gesundheitshandwerken fiir die Jahre
1998 bis 2013 (Daten aus http://www.zdh-stati-
stik.de).

Tipps fiir die richtige Betrachtung
der Ergebnisabbildungen
In der Ergebnisdarstellung (Abb. 1 - 6)
stellen die hellgrauen S&ulen in den Dia-
grammen die entsprechende Anzahl der
betrachteten GroBen im zugehdrigen
Jahr dar. Die roten Pfeile reprasentieren
den linearen Trend. Die Funktionen oben
rechts in den Diagrammen zeigen an, ob
der Trend ansteigend (positiver Wert vor
x) oder fallend (negativer Wert vor x) ist.
Beispiel: Fiir die Anzahl der Betriebe in
der Orthopédieschuhtechnik (Abb. 1) be-
deutet die Funktion: y = 10x + 2371,
dass ein leichter Anstieg liber den Unter-
suchungszeitraum zu sehen ist. Zudem
sieht man, dass es im Jahr 2010 zirka
2498 Betriebe in der Orthopadieschuh-
technik waren.

Die Berufsentwicklung in den
Gesundheitshandwerken
Betrachtet man als erste KenngrdBe der
Berufsentwicklung die Anzahl der Be-
triebe in den Gesundheitshandwerken,
so ldsst sich bei allen Gewerken ein
Anstieg Uber die Jahre 1998 bis 2013
feststellen (Abb. 1 und 2). In der
Orthopadieschuhtechnik stieg die Anzahl
der Betriebe von 2357 (1998) auf 2 507
(2013).

Die Zahl von Meisterpriifungen in der
Orthopéadieschuhtechnik, Orthopadie-
technik, Zahntechnik und der Augen-
optik sank (Abb. 3) liber den Betrach-
tungszeitraum. Das einzige Gesundheits-
handwerk mit steigender Meisterzahl
sind die Horgerateakustiker (Abb. 3 un-
ten). Die Anzahl der Meisterpriifungen
schwankte in der Orthopadieschuhtech-
nik Gber die Jahre stark. So bestanden
zum Beispiel 2012 117 Orthopéadie-
schuhmacher ihre  Meisterpriifung,
wahrend laut dem ZDH 68 bestandene
Meisterpriifungen im Jahr 2013 in der
Orthopéadieschuhtechnik zu verzeichnen
waren.

Bei den Gesellenpriifung sind eben-
falls sinkende Zahlen in der Ortho-
padieschuhtechnik, Orthopéddietechnik,
Zahntechnik und der Augenoptik zu ver-
zeichnen (Abb. 4). Der stirkste negative
Trend war bei der Anzahl von Gesellen-
priifungen in der Zahntechnik festzustel-
len. Sie sanken von 3071 im Jahr 1998
auf 1487 im Jahr 2013.

Auch auf diesem Fortbildungsniveau
waren die Horgerateakustiker die einzigen
Vertreter der Gesundheitshandwerke mit



einem positiven Trend (Abb. 4 unten). Ab-
solvierten 1998 in diesem Gewerk 242 die
Gesellenpriifung, so beendeten 805 Perso-
nen erfolgreich die Ausbildung im Jahr
2013. Es zeigt sich aber auch, dass dieser
Anstieg erfolgreicher Gesellenabschliisse
starken Schwankungen unterliegt.

Bei der Betrachtung der Gesamtan-
zahl von Auszubildenden im Gesund-
heitshandwerk zeigt sich die gleiche
Charakteristik wie fiir die Gesellen- und
Meisterpriifungen; abfallender Trend in
der Orthopadieschuhtechnik, Orthopa-
dietechnik, Zahntechnik und der Augen-
optik; Horgerateakustik ansteigender
Trend (Abb. 5). Betrachtet man die Ent-
wicklung der Gesamtanzahl an Auszubil-
denden, so sinkt diese in der Orthopa-
dieschuhtechnik jedes Jahr um 44
Personen, in der Orthopadietechnik um 40
und bei den Zahntechnikern um 330.

Ebenfalls eine Abnahme neuer Aus-
bildungsvertrdge wird in der Orthopa-
dieschuhtechnik (minus 12 pro Jahr), Or-
thopédietechnik (minus 8 pro Jahr),
Zahntechnik (minus 63 pro Jahr) und der
Augenoptik (minus 4 pro Jahr) verzeich-
net (Abb. 6). Zuwichse (plus 34 pro Jahr)
sind in der Horgerateakustik zu vermel-
den. 2013 konnten in der Orthopéa-
dieschuhtechnik 297 neue Ausbildungs-
vertrdge geschlossen werden, 1998
waren es 394.

Haben wir einen Fachkrafte-
oder Nachwuchsmangel und

was ist zu tun?

Betrachtet man die Gesamtwirtschaftsla-
ge, so geht man bisher noch nicht von ei-
nem Fachkraftemangel aus. In einigen Be-
rufen und Regionen muss man aber heute
schon von einem spiirbaren Fachkrafte-
mangel sprechen. So wurde zum Beispiel
die Orthopddietechnik in der Liste der so-
genannten Mangelberufe im Jahr 2014
aufgenommen. Engpédsse gibt es haupt-
sachlich bei Orthopadietechnikmeistern.
Die Horgerateakustiker zdhlen ebenfalls
zu den Mangelberufen. Sie haben Proble-
me, Stellen von Auszubildenden, Gesellen
und Meistern addquat zu besetzen.

Eine Umfrage des ZDH aus dem dritten
Quartal 2013 zeigt zudem, welche Aus-
wirkung die oben dargestellten Riickgan-
ge bei den Gesellen und Auszubildenden
fiir die Handwerksbetriebe, respektive die
Betriebe in der Orthopadie-schuhtechnik,
schon haben. Es konnte festgestellt wer-
den, dass die groBte Zahl der offenen
Stellen 2013 bei den Gesellen/Fachkraften
lag. 1,7 Stellen pro Betrieb bleiben im
Handwerk unbesetzt. An zweiter Position
waren die offenen Stellen fiir Auszubil-
dende. Rund 40 Prozent der Lehrstellen
konnten nicht mit einem entsprechenden
Auszubildenden besetzt werden. Laut der
Studie war die Orthopddieschuhtechnik
ein Gewerk, das sehr stark von der Pro-
blematik nicht besetzter Ausbildungs-
stellen betroffen war und ist.

Zwar zahlt die Orthopadieschuhtech-
nik im Moment noch nicht zu den Man-
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gelberufen, ist aber schon an der Grenze
in der Liste der Mangelberufe aufgenom-
men zu werden.

Betrachtet man die hier vorgestellte
deutliche Abnahme bei der Gesamtan-
zahl an Auszubildenden, aber bei neuen
Ausbildungsvertragen, in der Orthopa-
dieschuhtechnik, wird klar, welches Aus-
mafB der Riickgang an Nachwuchskraften
in der Orthopddieschuhtechnik anneh-
men wird.

Geht man noch mehr in die Tiefe der
Berufsentwicklung in der Orthopadie-
schuhtechnik und analysiert die mittleren
relativen Anderungen des 5-Jahreszeit-
raums von 2009 bis 2013, bezogen auf
den vorletzten 5-Jahreszeitraum von
1999 bis 2003, sieht man noch deutlicher
die Brisanz der Thematik (s. Abb. 7). Zu
beobachten ist eine Zunahme der Betrie-
be um 4 Prozent im Mittel, bei einem
Riickgang der Meisterpriifungszahlen
um 20 Prozent der Gesellenpriifungszah-
len um 40 Prozent, der Gesamtausbil-
dungszahlen um 36 Prozent und der
neuen Ausbildungsvertrdge um 33 Pro-
zent.

Dem gilt es mit geeigneten MaBnah-
men und Strategien zur Verbesserung
der Nachwuchsgewinnung und Fach-
kraftesicherung entgegenzuwirken.

Empfehlungen zur
Nachwuchsgewinnung

Die Potenziale des Nachwuchses
besser ausschopfen!

Genauer gesagt bedeutet das, den Aus-
bildungsmarkt besser auszuschépfen

Sicheres Auftreten

I Zusmnrnsrerksit oot O macl, Qacled Rlorarers,
Chefaret cler Orthopara [inikfor Othaopdliain

1T, wnircl=n cha Rlutitasits s teioksdt.
Darunmfagraichs Pross ekt beinhattat 22 Re<dalls,
dawon 2 Bolillassslnien Eitlashmgesclihe

stabilschuhe, Lohnwn gsstiafel,
Achillessa b en-Entlastun geschuhe

Die Muititalents

»

THaNMER Grnl:H

Arn Rallerewes 30 - O- 5020 Hool el t/Diona

Teal. b8 0 90 A 05 51-00 - Face 0 00 90 7405 51 50
infarhaar- bl aoim - veses Bareear-gimlal oom
Snlivee Svop: wewmwe uanrsrsliop, oom

ﬁ Jatzxt much el Facslook
vrvimty fmoalook comfMtwnner. da

ORTHOPADIESCHUHTECHNIK 2[15 11




SO0

Orthopédieschuhtechnik

Orthopédieschuhtechnik

B - g 00 -
4 x
£ 2000 E s
& 1
< 1500 B, o = -+ 1484 £ &0 PRy
[ ] =-17%
E na - 2 z EE = 2 g _—-—E-.—__.___.
0 £ a
n\:I\L'Jnmmzm\.br\-n‘t:nl'lv—ﬂrr-'fln n\:nl'lnr\lr'.j'lﬂ'\.br\-ﬁ::nl.'dv—ﬂﬂ'-'fln
LT = = = = | = = = = R = L B & N s s T | LT = = = == N = = = = = e s S BRCS S BT |
FRE=EEEs8=se:E=s&dc22¢E¢8 282888222 ¢&¢
e SRR RREREEEE B ENEN s SRR R EEAREE RN BR RN
labre Jabre
3000 Orthopadietechnil 1300 Orthopéadietechnik
B0 - § 100
| 1 ]
£ 1m0 £ B
t e y - 40w + 1.850 i
5 1s00 F] e B0 =My s 517
i z g §
——— T —
L T & g ;A g ¥ T T E—
] i E 2
% - £ - =
0 = 0
D IV S B B s W R A M R m O e Mmoo
fEEzsgszgsasB2EaannRn S EEBzpgsfessEEazsanns
o ;DS DO0c oD SC D OO0 O B0 DO om0 D 0 OO0 OCcDO0ODO DO DD
SENEENEASRE RN RREREDR SEREENRENINEEERAREDR
fabre Jahre
1200 Tahntechniker g =X 7atnter.hmker
Buooe S 340 + 10, 150 £ 200 _T““‘--— ¥ 20k
£ - _ = RN & 70, £ ——
§ Ts00 ; _H“-‘E"""-__ 4 2000 g = —T_R__‘
- = ——— £
5 5000 o — o
P g £ om0 -
E 2500 = s
0 = 0
n\::\I.'Jnr‘imTmubrhn‘!::'\l'l-v—ﬂl"-'fln I\::\l'lnr‘irn:’lﬂ'\&r\-ﬁ:::\l.'dv—nlr—.d'ln
- T — R — B — I~ I — B — T — O — S — S~ B S B I S | FEE- - -E-E-E-F-E-E-E - i It It T
§EEEEEEE8EEE=sdcdezE 8 ZF2E8EEEEE=EE8Es2c22¢&2¢8
e EEE R ENRAENEANREEEED -#-8 & 3 8 & s B8O BEERE S §
lfabre Jabre
Augenoptiker — Augenoptiker
= 7500 y= 10x+=6339 Fa y= dx+32.333
E = £ 100 - 2
£ AU - = ® = t
H £ = z )
L= - : { amo :
B | £ 180 £
5 ] =
r F000 om0 -
E 1500 - Z oo
] = 0
e e B T T T Y e
S LEsgsEZgas2sana0aa S hEspgSEEgssEEaagHanan
om0 ScBbD@o oD OSC DO SCDODSC DO DO om0 S DO SO0 OS DO OCDGSC DO DO
CSENERNEEEEREAREEEN SERERER AR ERESRARER
b Jahre
50000 Hérgersteakustikery  ogx ¢ 1021 1200 Hiirgersteakustiker | _ 0 L qpe
-
B0 - - g 00 -
:;‘2( _..F-E'"—‘ E il
| g L, - £ B
£ oo ;-_E,_.. -] § o _J_____,.-__._.;-
5 100 - E B0 T
£ = " &£ -
== L o L
Z 1m0 = & A "E'_f
F] - 2
£ non - £
] = 0
@ o O e Nom o oS i 1o Mmoo on @ iy 0 oo oM Wbl o o 1o Mmoo
'\J:Z\Dcﬂﬁgﬂcﬂﬂ:\l.'-l\lul\l \1:hﬂcﬂﬂgﬂcﬁﬂﬂ\l.'-l-\lul\l
§REEEEEE8sEE=sdc28E8 Z#28=EEEEE=E88s2c¢28¢&¢8
s EEERRERENERAEERERER -&-§ s 8 8w b8 d8EERE S Y.
lahre Jahre
5 Gesamtanzahl an Auszubildenden pro Jahr in 6 Anzahl neu abgeschlossener Ausbildungsvertra-

den fiinf Gesundheitshandwerken fiir die Jahre
1998 bis 2013 (Daten aus: http://www.zdh-stati-

stik.de).

ge pro Jahr in den fiinf Gesundheitshandwerken
fuir die Jahre 1998 bis 2013 (Daten aus

http://www.zdh-statistik.de).

und neue Zielgruppen (z.B. Studienab-
brecher, aber auch Studieninteressierte)
fiir die Ausbildung zu erschlieBen, um in
Zeiten des demografischen Wandels und
bei einem Anstieg an Studieninteressier-
ten mehr Nachwuchs fiir eine Ausbil-
dung in der Orthopédieschuhtechnik ge-
winnen zu kdnnen.

Die direkte Berufsorientierung
verbessern!

Ein Einblick in den Berufsalltag in der Or-
thopédieschuhtechnik, aber auch Uber
die diversen Bildungswege und Karrie-
rechancen kann als Entscheidungshilfe
fiir die Jugendlichen unter Einbeziehung
der Eltern, Lehrer et cetera hilfreich sein.

Informationen und Werbung fiir
und iiber die Orthopadieschuh-
technik intensiveren!

In der akademischen Bildung ist es ge-
lungen, durch massive Ausweitung der
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Hochschulfinanzierung und Werbung fiir
ein Studium die Studienanfangerquote
innerhalb von nur 15 Jahren zu verdop-
peln. Zugleich konnten die Anfangerzah-
len in den MINT-Fachern anteilig gestei-
gert werden. Fiir die berufliche Bildung ist
eine verstarkte Kommunikation der Vor-
teile, der beruflichen Perspektiven und
der spateren Karriereoptionen ebenfalls
erforderlich, um die Fachkraftesicherung
zu fordern.

Ein wichtiger Faktor fiir die Ableitung
von MaBnahmen und das Aufsetzen und
Umsetzen von Strategien zur konkreten
Nachwuchskraftesicherung kann die Ori-
entierung an den Entscheidungskriterien
bei der Berufswahl des Nachwuchses
sein. So zeigte sich in einer groBen Stu-
die des Forschungsinstituts fiir Berufs-
bildung im Handwerk an der Universitat
zu Koéln (FBH) in Kooperation mit der
HWK Reutlingen mit mehr als 500 Be-
fragten, dass bei den zukinftigen

Berufseinsteigern dhnliche Faktoren fiir
die Berufswahl entscheidend sind, egal
welchen Schulabschluss sie anstreben
(Tabelle 1).

Die Top Five waren dabei
- die Bezahlung,

- die Sicherheit des Arbeitsplatzes,

- die Aufstiegs- und Weiterbildungs-
mdglichkeiten,

- abwechslungsreiche Tatigkeiten und

- die Familienfreundlichkeit.

Natiirlich miissen neben Strategien
zur Nachwuchsgewinnung MaBnahmen
ergriffen werden, um die ausgebildeten
Fachkrafte in der orthopadieschuhtech-
nischen Praxis fiir die Zukunft zu binden.

Auch wenn oder vielleicht gerade aus
dem Grund, dass die Horgerateakustiker
seit Jahren ein immensens Defizit an
Fachkraften haben und deshalb als Man-
gelberuf gelten, konnen sie durch ver-
schiedenste MaBnahmen Nachwuchs
gewinnen. Betrachtet man die Auswer-
tungen der Berufskennzahlen, so sind sie
das einzige Gesundheitshandwerk mit
steigenden Zahlen bei allen GroBen: den
neuen Ausbildungsvertragen, den Auszu-
bildenden, den Gesellen und Meistern
und den Betrieben.

Méchten wir Nachwuchs jetzt und
vor allem in Zukunft fiir die Orthopa-
dieschuhtechnik gewinnen, um den
Riickgang von geeigneten Fachkraften
mit aufzufangen, miissen verschiedene
MaBnahmen geplant und umgesetzt
werden. Wir miissen auf die Entschei-
dungskriterien bei der Berufsorientie-
rung und Berufswahl junger Menschen -
addquate Bezahlung, zeitgemaBe Auf-
stiegs- und Weiterbildungsmdglichkei-
ten, Sicherheit am Arbeitsplatz und
abwechslungsreiche Tatigkeiten - einge-
hen.

So muss auch im Bereich der Aus-
und Weiterbildung in der Orthopa-
dieschuhtechnik  flexibel reagiert
werden, um auf die Bedlrfnisse nach
zeitgemaBen Aufstiegs- und Weiterbil-
dungsmoglichkeiten einzugehen und
Perspektiven und verschiedene Karriere-
mdglichkeiten anbieten zu kénnen.

Soweit es um die Aktualisierung von
nonformalen Qualifikationen geht, sollte
dies liber geeignete Fort- und Weiterbil-
dung relativ schnell geleistet werden.
Entsprechende MaBnahmen und Kapa-
zitdten sollen unter anderem mit dem
geplanten Kompetenzzentrum des Hand-
werks fiir die Orthopadieschuhtechnik
geschaffen werden.



Mehr Zeit benétigt der Aufbau neuer
formaler Qualifikationsstrukturen. Zu-
dem vergehen dann noch Jahre zwischen
der Entscheidung fiir einen Beruf - die
Orthopédieschuhtechnik -, der Einstel-
lung eines Auszubildenden und der
Ubernahme in eine Beschiftigung. Bis
ein ,fertiger Anwender" fiir die orthopa-
dieschuhtechnische Praxis zur Verfligung
steht, dauert es noch ldnger. Aus ge-
nannten Griinden muss eine Strategie
zur Sicherung des Fachkrafte- und
Nachwuchsbedarfs fir die Orthopa-
dieschuhtechnik ldngerfristig angelegt
sein, an strukturellen Problemen anset-
zen, Potenziale auf verschiedenen Ebenen
nutzen und neue Zielgruppen er-
schlieBen.

Anschrift des Verfassers

Thomas Stief

Verein zur Férderung des Forschungs- und
Bildungsmanagement in der Orthopadie-
schuhtechnik in Deutschland e.V.
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30459 Hannover
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